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Antrag 

Sehr geehrter Herr Bürgermeister, 
 
die CDU-Fraktion stellt für die Sitzung des Rates am 16.12.2009 folgenden Antrag: 
 
1. Die Verwaltung wird beauftragt, mit dem Rat Ziele zu vereinbaren, um Eckpunkte für eine 

Haushaltskonsolidierung erarbeiten zu können. 
2. Ein zentraler Punkt ist hierbei die Budgetierung der Produkte des Haushalts. So ist schrittweise 

für die kommenden Jahre eine  Budgetierung unter zeitgleicher Mittelreduzierung um zunächst 
5 und dann 10 % im Mittel der pflichtigen und freiwilligen Aufwendungen, also im Durchschnitt 
und nicht per Rasenmähermethode, Produkt für Produkt zu erreichen. 

3. Die Fachbereiche haben aufzuzeigen, wie sie die Ziele erreichen wollen, welche Wirkungen 
damit verbunden sind und welche Konsequenzen sich daraus ergeben. Die Fachbereiche sollen 
auch Vorschläge unterbreiten, welche Ausgleichsmaßnahmen ergriffen werden können, um 
negative Auswirkungen zu vermeiden. 

4. Dabei sind auch Standards zu überprüfen und Leistungsvergleiche durchzuführen. 
 
Begründung: 
 
Datteln steckt in einer schweren Finanzkrise und wird voraussichtlich 2011 überschuldet sein. 
Damit ist ein weitgehender Verlust von Handlungs- und Entscheidungsspielräumen verbunden. 
Ohne die Wiederherstellung und Bewahrung der Gestaltungsmöglichkeiten wird die Stadt ihre 
Aufgaben und Funktionen nicht wahrnehmen können. 
 
Der Bericht der Gemeindeprüfungsanstalt zeigt, dass es auch in unserer Stadt Möglichkeiten zur 
Konsolidierung gibt  und die Notwendigkeit besteht, Einsparpotentiale im städtischen Haushalt zu 
identifizieren. 
 
Mit der Umstellung von der Kameralistik auf die kaufmännische, doppelte Rechnungslegung wurde 
erstmals ein vollständiger, ganzheitlicher Blick auf die Vermögens-, Schulden-, Finanz- und 
Ertragslage möglich. Es geht nun darum, den Haushalt nachhaltig wirtschaftlich, d.h. auf der 
Grundlage von Aufwendungen und Erträgen in Deckung zu bringen. Bilanz-, Ergebnis- und  
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Finanzrechnung in Verbindung mit der Kosten- und Leistungsrechnung schaffen ein Mehr an 
Transparenz und weisen konkrete Ansatzpunkte zur Konsolidierung aus. 
 
Die Haushaltskonsolidierung muss an strategischen Zielen ausgerichtet werden. Nur so ist eine 
Aufgabenkritik zur Reduzierung des städtischen Aufwandes bei den Produkten möglich. 
 
Ziele zur Aufwandreduzierung, die für jedes Produkt sehr unterschiedlich sein können, sind 
sinnvoller als generelle Kürzungen. Je nach Art des Produkts sind, unabhängig davon, ob es sich um 
freiwillige oder pflichtige handelt, Maßnahmen zur Steigerung der Effizienz zu prüfen. Hier kann es 
sinnvoll sein, die Hilfe externer Berater in Anspruch zu nehmen. 
 
Aufwandsreduzierungen lassen sich nicht immer durch eine Steigerung der Effizienz erreichen. 
Deswegen müssen auch Standards, also die Quantität und Qualität der kommunalen Leistungen, 
hinterfragt werden. 

 
 
Mit freundlichem Gruß 

Dr. Jürgen Wutschka 
Vorsitzender 
 
 
 


